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Carlo Matic will mit ,,Aachen ohne Limits“ die Krafte der Region biindeln und den Standort

selbstbewusster positionieren. Im BAD AacHEN-Interview erkldrt er, was hinter der Initiative steckt.

achens Starken sichtbar machen, neue Ideen anstoRen und die

Weiterentwicklung der Stadt begleiten — das gehort auch zum
Selbstverstandnis von BAD AACHEN. Als Stadtmagazin wollen wir nicht
nur beobachten und berichten, sondern Menschen und Ideen eine
Buhne geben und Impulse setzen. Genau deshalb interessiert uns
Aachen ohne Limits. Die Initiative will die Kréafte von Stadt und
Region bindeln, Aachen selbstbewusster positionieren und ein
gemeinsames Verstandnis fir den Standort schaffen. Einer der Initia-
toren ist der Aachener Unternehmer Carlo Matic, zugleich erster
Vorsitzender des hinter dem Claim stehenden Place Branding
Aachen e. V. Mit ihm hat Caroline Fister-Hartmann tber die Idee
hinter Aachen ohne Limits gesprochen, Uber Starken und selbst
gesetzte Grenzen — und dariiber, wie aus einem ambitionierten
Claim eine von vielen getragene Bewegung werden kann.

BAD AACHEN: Aachen ohne Limits will der Stadt zu einem neuen
Selbstverstandnis verhelfen. Welches Bild von Stadt und Region
mochten Sie damit vermitteln?

Carlo Matic: Fir mich bedeutet Aachen ohne Limits kein kinstlich
erfundenes Image und auch nicht den Anspruch, dass in Aachen alles
perfekt ist. Es geht aber darum, sichtbarer und selbstbewusster zu
zeigen, was langst da ist: eine internationale Region, in der
Menschen, Ideen, Wissenschaft, Unternehmen und Tradition auf
engem Raum zusammenkommen. Aachen ist ein Ort, an dem
Grenzen nicht nur trennen, sondern an vielen Stellen ganz selbstver-
standlich gelebt und tiberwunden werden. Dieses Potenzial wollen
wir gemeinsam erzahlen und weiterentwickeln — als Einladung an die
Menschen hier und als Signal nach auRen. Mit dem Ziel, stolz zu sein.

BAD AACHEN: Der Name ist durchaus selbstbewusst: An welchen
Stellen ist Aachen heute tatsachlich schon ,,ohne Limits“?
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Matic: Aachen ist ohne Limits, wenn Menschen Uber Zusténdigkeiten
und Grenzen hinweg zusammenarbeiten. Das erleben wir im
Dreilandereck jeden Tag, aber genauso in der Verbindung von
RWTH, FH, Forschung, Unternehmen, Start-ups, Handwerk und
Kultur. Viele Ideen, die hier entstehen, sind international relevant.
Auf unserer Website sieht man ein paar erste ausgewahlte Beispiele
wie ABIOMED oder Element 3-5 aus Baesweiler, und viele weitere
werden folgen. Auch die Offenheit fiir unsere Nachbarldnder und
die Bereitschaft, Neues auszuprobieren, gehdren dazu. Oft fehlt
uns nicht die Substanz, sondern der Mut, sie gemeinsam groRer zu
erzdhlen.

Bap AAacHEN: Umgekehrt gefragt: An welchen Stellen setzt sich
die Stadt selbst noch zu viele Grenzen?

Matic: Wir setzen uns vor allem dort Grenzen, wo wir uns kleiner
machen, als wir sind, oder wo jeder nur aus seiner eigenen Perspek-
tive sendet. Viele gute Aktivitdten laufen nebeneinanderher, ohne
dass ihre gemeinsame Wirkung sichtbar wird. Dazu kommen
gewachsene Zustandigkeiten und manchmal ein sehr ausgepragtes:
»,Das geht nicht“. Das ist kein Vorwurf an einzelne Menschen oder
Institutionen — vieles davon hat nachvollziehbare Griinde. Aber wir
sollten uns ofter fragen: Was wdre moglich, wenn wir die Kréfte
dahinter biindeln und gemeinsam einen Schritt weitergehen?

BaD AacHeN: RWTH, starke Unternehmen, Forschung, Kultur,
Karlspreis, CHIO Aachen und vieles mehr: Eigentlich hat Aachen
reichlich Stoff fiir eine gute Story. Warum wird sie nicht gehort?
Matic: Weil die einzelnen Geschichten stark sind, aber bislang selten
gemeinsam erzahlt werden. Jede Institution und jedes Unternehmen
hat seine eigenen Aufgaben, Zielgruppen und Kommunikations-
wege. Das ist verstandlich und oft auch sinnvoll. Nach aufen
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entsteht dadurch aber ein eher uneinheitliches Bild. AuRerdem sind
viele Aachener Erfolge fur die Menschen hier selbstverstandlich
geworden — und werden deshalb nicht als etwas Besonderes erzahlt.
Es fehlt also nicht an Leistung oder an spannenden Inhalten, sondern
an einer verbindenden Plattform und an dem gemeinsamen Selbst-
verstandnis: Das gehort alles zu Aachen, und genau daraus entsteht
unsere besondere Stérke.

BAD AAcHEN: Aus lhrer Idee ist inzwischen ein beachtliches Netz-
werk geworden. Wie breit ist es heute aufgestellt — und wer
macht bereits mit?

Matic: Sehr breit. Wir haben Konzerne wie Johnson & Johnson, lokale
Player wie NetAachen oder regio iT, Einzelhandel wie die Mayersche,
Softwareunternehmen wie INFORM, aus dem Bau Carpus+Partner
und Landmarken, Mitglieder aus dem Sport- und Kulturbereich wie
TK Kurhaus oder das DAS DA Theater, Medien wie regioMEDIEN und
sogar Mitglieder aus Diren, K6In und Dusseldorf. Aber auch Institu-
tionen wie die IHK, der digitalHUB Aachen und die FH Aachen sind
dabei. Auch mit der Stadt und der RWTH Aachen sind wir im
Gesprach. Besonders wichtig ist uns, dass daraus kein Kreis weniger
groRer Unternehmen wird. Wir wollen ein Netzwerk aufbauen, in
dem sich genauso etablierte Unternehmen wie Start-ups, Hand-
werksbetriebe, Kulturinstitutionen, Hochschulen und weitere enga-
gierte Menschen wiederfinden. Die Initiative ist noch im Aufbau —
aber genau das ist ihre Stérke: Viele bringen sich friih ein und helfen
mit, aus einer Idee eine gemeinsame Plattform zu machen. Kirzlich
hatten wir das erste Mitgliedertreffen mit 70 engagierten Unter-
nehmern.

BaD AAcHEN: Ein neuer Claim fiir Aachen diirfte Reaktionen aus-
lI6sen. Was erleben Sie 6fter — Aufbruchsstimmung oder Skepsis?
Matic: Es fUhlt sich nach echter Aufbruchsstimmung an. Nicht nur
durch unsere Initiative: Auch in vielen anderen Bereichen gibt es
gerade Menschen in verantwortungsvollen Positionen, die etwas
verbessern wollen. Wir erleben viel Ermutigung und eine spiirbare
Lust, dass sich etwas bewegt. Viele Menschen sagen: Endlich nimmt
jemand dieses Thema in die Hand. Gleichzeitig gibt es natirlich
Skepsis und berechtigte Fragen: Was bringt das konkret? Ist das nicht
einfach nur ein neuer Slogan? Erreicht die Initiative auch die
Menschen auRerhalb der Wirtschaft? Diese Fragen sind wichtig und
helfen uns. Wir wollen niemanden mit groRen Worten Uberzeugen,
sondern durch gute Arbeit, echte Geschichten und sichtbare Ergeb-
nisse. Vertrauen entsteht nicht durch eine Prasentation, sondern
Uber Zeit — und durch das, was man tatsachlich tut.

BAD AAcHEN: Das Netzwerk soll ausdriicklich kein exklusiver Wirt-
schaftsclub werden. Wen mochten Sie noch dafiir gewinnen?

Matic: Eigentlich alle, die an Aachen mitarbeiten und hier Zukunft
gestalten — und zwar unabhangig von GréRe, Branche oder Funktion.
Technologie und Start-ups haben wir hier besonders viel. Besonders
wichtig sind mir daher aber auch die Gegenpole: das Handwerk, der
Mittelstand, aber auch Kultur, Tourismus, Bildung und die vielen
Menschen, die den Alltag in der Stadt und der Region pragen. Als
Unternehmensinitiative wollen wir natirlich vor allem den Standort
wirtschaftlich starken, aber das ist die Basis flr jedes soziale Invest-
ment. Davon profitieren, nicht zuletzt durch steigende Steuerein-
nahmen, auch alle anderen Bereiche. Wir brauchen auRerdem die
Studierenden und Absolventinnen und Absolventen, die Nachbar-
schaft der Euregio und die kommunalen Akteure. Aachen ohne
Limits soll also wirklich kein exklusiver Club sein. Entscheidend ist
nicht, wie groft jemand ist, sondern ob jemand eine Geschichte, eine
Idee oder die Bereitschaft mitbringt, etwas fiir Aachen zu bewegen.
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BAD AACHEN: Aachen ohne Limits endet nicht an der Stadtgrenze.
Wie weit reicht lhr Fokus?

Matic: Aachen ohne Limits orientiert sich nicht an einer starren
Verwaltungsgrenze. Gemeint ist der gemeinsame Lebens- und
Wirtschaftsraum, den viele Menschen ganz selbstverstandlich mit
Aachen verbinden — einschlieRlich der angrenzenden Kommunen
und der Euregio. Gleichzeitig wollen wir niemandem vorschreiben,
wie er sich identifizieren muss. Wir haben auch niemanden um
Erlaubnis gefragt — es ist ein transparentes, gutes Angebot. Aachen
ist einfach der starkste Name, den Menschen auch auRerhalb der
Stadt verstehen und verwenden, wenn sie erkldren, woher sie
kommen. Prasenz entsteht bei uns zunachst Gber das Netzwerk:
durch Unternehmen, Hochschulen, Institutionen und Gesprache in
Stadt und Region. Wir behaupten nicht, schon uberall zu sein.
Wir wollen Schritt fur Schritt mehr Menschen erreichen und ihnen
eine gemeinsame Mdglichkeit geben, sich einzubringen.

Bap AAcHeEN: Der Name ist da, das Netzwerk wachst — jetzt muss
die Initiative sichtbar werden. Welche konkreten Projekte stehen
demnaéchst an?

Matic: Als Néchstes geht es darum, aus der Idee ein nutzbares
System zu machen. Dazu gehéren ein einfaches Brand-Toolkit und
Vorlagen, mit denen Mitglieder die Standortmarke in ihrer eigenen
Kommunikation einsetzen kénnen. Wir wollen auRRerdem Geschich-
ten aus Unternehmen, Forschung, Handwerk, Kultur und Start-ups
sammeln und Uber gemeinsame Formate, Veranstaltungen und
digitale wie analoge Kandle wie Social Media und PR sichtbar
machen. Inhaltliche Schwerpunkte wie KI, Medizintechnik, Hand-
werk, Grindung oder Zukunftstechnologien kdnnen unter dem
gemeinsamen Dach mehr Reichweite bekommen. Parallel bauen wir
das Netzwerk weiter aus. Wichtig ist uns dabei: Nicht das Logo steht
im Mittelpunkt, sondern die Menschen und Projekte, die Aachen
tatséchlich voranbringen.

BAD AACHEN: Woran wiirden Sie in einigen Jahren erkennen:
Aachen ohne Limits hat tatsdchlich etwas verandert?

Matic: Ein echter Erfolg wére, wenn Aachen ohne Limits nicht mehr
nur unser Claim ist, sondern eine Haltung, die Menschen im Alltag
verwenden. Wenn bei einer schwierigen Frage nicht sofort ,,Das geht
nicht“ kommt, sondern: ,,Ohne Limits! Wie kdnnten wir es mdglich
machen?“ Konkret wiirde ich mich freuen, wenn mehr Aachener
Geschichten aulerhalb der Region bekannt werden, wenn Unter-
nehmen und Institutionen gemeinsam auftreten und wenn
Menschen sich bewusst fiir Aachen entscheiden — zum Arbeiten,
Grinden, Studieren, Investieren oder Leben. Und natirlich ware es
ein gutes Zeichen, wenn die Aachener selbst wieder hdufiger und
ohne Ironie sagen: Auf unsere Stadt und unsere Region kdnnen wir
stolz sein.

BAap AacHEN: Wenn Sie Aachen auf seine Eigenarten herunter-
brechen: Was ist fiir Sie typisch fiir diese Stadt — im Guten wie im
weniger Guten?

Matic: Typisch Aachen ist in meinem Umfeld die besondere
Mischung aus Bodensténdigkeit, internationalem Alltag und groRer
Offenheit. Man geht am Wochenende morgens in Belgien einkaufen,
radelt tagsliber durchs Dreildndereck und geht abends in Holland
essen. Menschen aus vielen Landern arbeiten wie selbstverstandlich
zusammen und sind gleichzeitig sehr tief in der lokalen Geschichte
und Tradition ihrer Orte in der Region verwurzelt. Aachen ist direkt,
pragmatisch und oft erstaunlich ideenreich. Im weniger guten Sinne
neigen wir dazu, zu schnell zu meckern, uns kleiner zu machen, als
wir sind, und unsere besonderen Starken nicht zu kennen oder sie als
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selbstverstandlich zu nehmen. Wir sehen manchmal zuerst, was nicht
funktioniert, und erst danach, was langst gelingt. Genau diesen Blick
wollen wir ein Stiick weit verdndern — ohne Probleme schonzureden.

BAD AACHEN: Sie investieren viel Zeit und Energie in die Initiative.
Was treibt Sie personlich an?

Matic: Aachen ist fir mich ldngst Heimat geworden. Ich bin in Berlin
geboren, lebe aber seit vielen Jahren hier und habe in Aachen meine
Unternehmen aufgebaut. Die Stadt und die Region haben mir viel
ermdéglicht — deshalb mochte ich auch etwas zuriickgeben. Gemein-
sam mit meinem Partner Zeljko Pezely ist unser Antrieb sehr
praktisch: Wenn wir wollen, dass unsere Unternehmen, unsere
Arbeitsplatze und unsere Lebensqualitat langfristig eine gute Zukunft
haben, durfen wir die Wahrnehmung Aachens nicht dem Zufall
Uberlassen. Ich glaube daran, dass wir als Unternehmer nicht nur
darauf warten sollten, dass jemand anderes ein Problem 6st. Wir
kénnen selbst anfangen und andere dafiir gewinnen. Am Ende geht
es nicht nur um uns, sondern auch um die nachste Generation.

BAD AAcHEN: ,,Ohne Limits“ heiflt auch, groRer zu denken. Wie
viel von lhrer eigenen unternehmerischen Haltung steckt in
diesem Motto?

Matic: Sehr viel — allerdings nicht im Sinne von , Alles ist moglich,
wenn man nur fest daran glaubt®. Grenzen gibt es, und manche sind
real. Fir mich bedeutet ,ohne Limits“, Grenzen nicht vorschnell
als Endpunkt zu akzeptieren, sondern nach einem anderen Weg zu
suchen. Meine Agentur heilt Interactive Pioneers, und Pionierarbeit
bedeutet stets, die Grenzen des Moglichen etwas weiter zu verschie-
ben und Neuland zu betreten. Das ist auch meine Haltung als Unter-
nehmer: ein Problem ernst nehmen, Verantwortung Ubernehmen
und dann gemeinsam herausfinden, was trotzdem maoglich ist. Dabei
hilft mir, dass ich nicht alles allein kdnnen muss. Gute Ideen werden
meistens dann stark, wenn andere Menschen ihre Perspektiven und
Fahigkeiten einbringen.

BAD AACHEN: Zum Schluss ganz personlich: Welches eigene Limit
haben Sie zuletzt (iberwunden?

Matic: Bei Aachen ohne Limits selbst. Die Idee war lange groRer als
das, was ich allein neben dem Tagesgeschift hatte leisten kdnnen.
Wir haben trotzdem angefangen, zundchst mit Gesprachen, Recher-
che und einer Umfrage, spater mit eigenen Investitionen und dann
mit der Einladung an andere, sich anzuschlieRen. Mein personliches
Limit lag dabei auch darin, eine noch nicht fertige Idee nach auflen
zu tragen und um Vertrauen zu bitten. Heute weill ich: Man
muss nicht warten, bis alles perfekt ist. Man muss nur den ersten
belastbaren Schritt machen und andere ernsthaft zum Mitmachen
einladen. Dass wir wenige Monate nach Eintragung bereits tGber
50 Unternehmen sind, hétte ich mir niemals zu trdumen gewagt.
Allerdings gibt es in Aachen und der Aachen Area auch noch ein
Potenzial von bestimmt 250000 Unternehmen.
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